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N° 4 - SEPTEMBRE 2017 

[!.hw!¢hLw9 5Ω9/hbhaL9 9¢ 59 a!b!D9a9b¢ 59 b!b¢9{ !¢[!b¢Lv¦9 

LE MOT DE LA NOUVELLE DIRECTION 

SOMMAIRE  

DE LA LETTRE : 

рс ƳŜƳōǊŜǎ  мл ƳŜƳōǊŜǎ мл ƳŜƳōǊŜǎ 

н ƳŜƳōǊŜǎ 

с ƳŜƳōǊŜǎ  

п ƳŜƳōǊŜǎ  

[ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [9ab! - /ŀƳǇǳǎ ¢ŜǊǘǊŜ - .ŃǝƳŜƴǘ 9ǊŘǊŜκ /ƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǎƛǾŜ Řǳ ¢ŜǊǘǊŜ - .t рнном κ ппонн b!b¢9{ /ŜŘŜȄ о - CǊŀƴŎŜ 

{ƛǘŜ ǿŜō Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜƳƴŀΦǳƴƛǾ-ƴŀƴǘŜǎΦŦǊκ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řǳ [9ab! Υ DŀšƭƭŜ wh5wLD¦9½ Υ ¢Şƭ Υ лн пл мп мт мф κ ƎŀŜƭƭŜΦǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪǳƴƛǾ-ƴŀƴǘŜǎΦŦǊ 

о ƳŜƳōǊŜǎ  м ƳŜƳōǊŜ 

м ƳŜƳōǊŜ м ƳŜƳōǊŜ 

REPARTITION DES MEMBRES  

TITULAIRES* DU LEMNA:  

tŀǊ .Ŝƴƻƛǘ {9±L Σ aǳǊƛŜƭ ¢w!±9w{Σ !ƳŀǳǊȅ DwLa!b5 

/ƘŜǊόŜύǎ /ƻƭƭŝƎǳŜǎΣ !Ƴƛǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ [9ab! 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ ±![[99Σ /ƭŀƛǊŜ D!¦½9b¢9 Ŝǘ  
tŀǘǊƛŎŜ D¦L[[h¢w9!¦Σ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŜƴǘŀƳŜ ŎŜǧŜ  
ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀƛƴŜǎΦ [Ŝ  
[9ab! Ŏƻƴƴŀƞǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ Υ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŞǾƻƭǳŜ 
όƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 9ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 
ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦.[Σ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 
bŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇƾƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
όŀǊǊƛǾŞŜǎΣ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎύΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ 
[9ab! Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŜǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩI/9w9{ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ Ŝƴ 
ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ bŀƴǘŜǎ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Řǳ ŦǳǘǳǊύΦ /Ŝǘ ŜƴƧŜǳ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴŘǳƛǊŀ Ł ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƭƭŞƎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 
Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀȄŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ 
ƻũŜǊǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

La let t re du  

ϝ 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘόŜύǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎό-ŜǳǎŜǎύ Υ фпΣ ŎƘŀǊƎŞόŜύǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎκŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ сΣ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Υ н 

aƻǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇ м 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
 
[Ŝ ŦƻŎǳǎ ǇǊƻƧŜǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧǇ н-о 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 5h/Y{L59 
 

tƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΧΧΧΧΧΧΦǇ п 
IŞƭŝƴŜ ahw¢9!¦Σ Ǉƻǎǘ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ 
 

[Ŝ ŦƻŎǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇ р 
{ŀƳƛǊŀ wh¦{{9[L9w9Σ  aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ 
hbLwL{ 
 

tƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΧΧΧΧΧΦǇ с-т 
WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ .hbbL9w 
9ǝŜƴƴŜ ¢I9bh½ 
 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇ у 
[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ  
ŘŜ bŀƴǘŜǎ όζ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ηΣ 
tƛŜǊǊŜ-!ƭŜȄŀƴŘǊŜ a!IL9¦ύŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ  

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ .Ŝƴƻƛǘ {9±L όōŜƴƻƛǘΦǎŜǾƛϪǳƴƛǾ-ƴŀƴǘŜǎΦŦǊύ 

9ŘƛǘǊƛŎŜ Υ DŀšƭƭŜ wh5wLD¦9½ όƎŀŜƭƭŜΦǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪǳƴƛǾ-ƴŀƴǘŜǎΦŦǊύ 



 н 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 5h/Y{L59 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 5h/Y{L59 Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ 

ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 

9w!{a¦{ Ҍ ό/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎύΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ 

±![[99 Φ ¦ƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ŘŞōǳǘ нлмт ǇƻǳǊ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ  

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭŜǎ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ  

ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀǊƛǝƳŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

9awύΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎƻŎƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǘǊƻƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ  

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ п ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴΦ 

 

/Ŝ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΚ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭŜǎ т Ŝǘ у  ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлмс Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƻǴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

¦ƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŘŜ 

CǊŀƴŎŜ ŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ǎƻƴ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ¢ƘƻƳŀǎ ±ŀƭƭŞŜΣ  ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł  

ƭϥLƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ /ŀƳōƻŘƎŜΦ 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴǎ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 

9w!{a¦{ Ҍ όD9wŜ{I-/!aύ Ł wƻȅŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 

ό/ŀƳōƻŘƎŜύΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛǾǊŀōƭŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ζ ŎŀǊǘƻƎǊŀπ

ǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ η ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

ζ 9aw η Ŝƴ {I{Σ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

9ǎǇŀƎƴƻƭǎ ό±LDhύ Ŝǘ 5ŀƴƻƛǎ ό{5¦ύ ŜƴǾƻƛŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǾǊƛƭ нлмт 

Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлмтΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ  

ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ 

ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 

нлмт Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ Ŭƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

нлмтΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Řǳ  

/ŀƳōƻŘƎŜ ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ ŘŞǎƛǊŀƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ǘƘŝǎŜΦ ¦ƴŜ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ мл ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

ŘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Řƻƴǘ ƭŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ [9ab! Ŝǎǘ tŀǘǊƛŎŜ DǳƛƭƭƻǘǊŜŀǳΦ 

 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмт  

aƻōƛƭƛǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ Ŝƴ  

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

5ŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł  

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ŀƳōƻŘƎŜΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ мл /ŀƳōƻŘπ

ƎƛŜƴǎ όн ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ п ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ н ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎύ  

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł bŀƴǘŜǎ Řǳ мм ŀǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ /Ŝ ŘŞǇƭŀπ

ŎŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

Řƻƴǘ ƭΩ9ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

bŀƴǘŜǎΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ aŜǊ [ƛǧƻǊŀƭ όL¦a[ύΦ /Ŝǎ ŜȄǇŜǊǘǎ  

ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŀǳ  

5ŀƴŜƳŀǊƪΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ ǳƴ  

ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 

ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмт ¦ƴŜ  

ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŦŜǊŀ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ 

/ŀƳōƻŘƎŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмуΦ ¦ƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴŀƭ ǎŜǊŀ 

ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ Wƻƛƴǘ aŀǎǘŜǊ 5ŜƎǊŜŜ η ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ  

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 

LE FOCUS PROJET 

CŞƭƛȄ ILb/Y9[ Ŝǘ !ƭŜȄƛǎ [h¦L{ {L5b9¸Σ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ 

Řǳ [9ab! ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭŀ w¦[9 όwƻȅŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ŀǿ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύΦ 

[ŜǧǊŜ Řǳ [9ab! - bϲпΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 



 о 
 

[ŜǧǊŜ Řǳ [9ab! - bϲпΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

LE FOCUS  

²ƻǊƪǎƘƻǇ  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ζ 9aw η ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ му ŀǳ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлмт Ł 

tƘƴƻƳ tŜƴƘΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎΣ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ōƭŜǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ǎŜǊŀ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀǳȄ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎΦ   

¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

мн ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 

Řƻƴǘ п Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦƻǊƳŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ζ ŎƻǳǊǎ ƛƴǾŜǊǎŞ η ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł 

ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ wƻȅŀƭŜ ŘŜ 5Ǌƻƛǘ Ŝǘ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ό¦w5{9ύΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлму 

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ п Ł с 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ м Ł о ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ ǎŜǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ŀǧŀƳōŀƴƎΦ  

 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 
ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŎƪǎƛŘŜ-ƪƘΦŜǳκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘƻŎƪǎƛŘŜ9¦ǇǊƻƧŜŎǘκ 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ b¦a όbŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ύŜƴ !ǾǊƛƭ нлмт Υ όŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜύ  

{ƻǘƘŜŀǾȅ wƛƴ  όb¦aύΣ {ŜŀƴƎƘŀƛ {!wh¢ ό¦..ύ Σ {ƻǾŀƴƴŀ {9!± ό¦..ύΣ wƛǘƘȅ tw¦a  όw¦[9ύΣ {ƻǇƘŜŀƪ {w¦b  όw¦[9ύΣ /ILa /I!¸  όw¦!ύΣ [ŀǳǊŜƴǘ 

a9{a!bb όw¦[9ύΣ ¢ƘƻƳŀǎ ±![[99 ό¦bύΣ aŀƭȅƴŜ b9!bD όw¦!ύΣ [ȅ {ƻƪ I9bD όb¦aύΣ ¸ǾŜǎ t9ww!¦59!¦ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ǎǇƻǊǘύΣ .ǳƴǘƘƻŜǳǊƴ {9b όb¦aύΣ 5ƛƴŀ /IIhwb όw¦[9ύ 

[Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜƴƳŀǊƪΣ w¦[9 όwƻȅŀƭŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ƛƎƻΣ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊƛǘȅ ƻŦ .ŀǧŀƳōŀƴƎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 5h/Y{L59 

http://www.dockside-kh.eu/
https://www.facebook.com/docksideEUproject/
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PORTRAITS DE CHERCHEURS 

IŞƭŝƴŜ ahw¢9!¦Σ tƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ !bw /[¦{¢9w όƳŜƴŞ ǇŀǊ wŀǇƘŀšƭ {¦Lw9ύ 

aƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

DŞƻƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ ǳǊōŀƴƛǎǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƧΩŀƛ ŜƴǘŀƳŞ Ƴƻƴ 
ŎȅŎƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ł bŀƴǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ǉǳƛǎ Ł [ƛƭƭŜ Ŝǘ Ł .ŀǊŎŜƭƻƴŜ 
ƻǴ ƧΩŀƛ ŜƴǘŀƳŞ Ƴŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ WΩŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 
ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ±ŀπ
ƭŜǳǊόǎύ Ŝǘ ¦ǝƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜǎ 
tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŘŞŎƛŘŞŜ Ł ƳŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜΦ WΩŀƛ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {!π
ah! ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ hǳŜǎǘ 
!ǘƭŀƴǝǉǳŜύ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ /LCw9 ǇƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ƭǳǎǘŜǊ-vǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ 9/L! ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊŜŀǝǾŜ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜύΦ WΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƴǘǊŜ bŀƴǘŜǎΣ vǳŞōŜŎ Ŝǘ .ŀǊŎŜπ
ƭƻƴŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǇπ
ǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ Ŝƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŞǾƻπ
ƭǳǝƻƴƴƛǎǘŜΦ  

WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ Ƴŀ ǘƘŝǎŜ Ŝƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ нлмс ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀƛǎ  ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
tƾƭŜ /ƛƴŞƳŀ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ WΩŀƛ ǊŜπ
Ƨƻƛƴǎ ƭŜ [9ab! ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмт Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ  
Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ !bw-ŎƭǳǎǘŜǊ фоΦ  

 

aŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ  

aŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŎǊŞŀǝǾŜΦ 9ƴ ǉǳƻƛ ŎŜ ǘŜǊƳŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŞ ǇŜǊƳŜǘ-ƛƭ ŘŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΚ [ΩƻōƧŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǾƛǎŜ Ł ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ Ƴǳǘŀπ
ǝƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ǳǊπ
ōŀƛƴŜΦ 

¦ƴŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ Ƴŀ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǊŞǎƛŘŜ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳŜ ƧŜ ǇƻǊǘŜ 
ŀǳȄ ƳƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  
ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘΦ [ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ ŎǊŞŀǝŦǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 
ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ  
ǳǊōŀƛƴǎ Υ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ  
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ  
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ  ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎŎŝƴŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝǘ  
ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƛƴǎǇƛǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎǊŞŀǝŦ όŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛπ
ǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭύΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜǘŎ 

 

aŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƧŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ 
ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ŎƛƴŞπ
Ƴŀ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ Ŝǘ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǎƛπ
ƭƛŜƴŎŜ Řǳ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ŀǾŜŎ ƛƴǘŞǊşǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǉǳŜ ƧΩŞŎǊƛǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ  

Projet  CLUSTER 93 (2015-2018) 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ƭŜ ƭŀōŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ /ǊŞŀǝƻƴ 
!ǊǝǎǝǉǳŜ όL//!ύ Ŝǘ ƭŜ /ŀƳǇǳǎ /ƻƴŘƻǊŎŜǘΦ 
 
/ƻƴǘŜȄǘŜ Υ [ŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǊŘ ǇŀǊƛǎƛŜƴΦ /Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǝǎǎǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ŝǘ ŎǊŞŀǝŦ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭƛŜǳȄ 
ŜǘŎύΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎ ǎϥŀǾŝǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜǎ Ŝƴ {ŜƛƴŜ-{ŀƛƴǘ-5ŜƴƛǎΦ hǊΣ ŘŜ 
ǘŜƭǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řϥǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŎǊŞŀǝǾŜ Υ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǘŎΦ 
 
[Ŝ [9ab! Ŝǘ ƭŜ /w9a ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Ł ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ 
м- ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǎǇŞŎƛŬŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ Ŏƻ-ŎǊŞŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǳȄ 
н- ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ  
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
о- ¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ζ ǎŎŝƴŜǎ η  
ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ  
9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ Υ ƘǧǇΥκκŎƭǳǎǘŜǊфоΦŦǊκ 

[ŜǧǊŜ Řǳ [9ab! - bϲпΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

http://www.univ-paris13.fr/icca/
http://cluster93.fr/


 р 
 

LE FOCUS RECHERCHE 

{ŀƳƛǊŀ wh¦{{9[L9w9Σ  aŀƞǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ hbLwL{ 

aŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ 

ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀ ǘƘŝǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ  

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ  

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

hDaΣ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ŝǘ 

ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ǊŜǾǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ  

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŝǘǊŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ tǳōƭƛŎ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǾǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Ŝƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝǘ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǊŞŜƭΣ 

ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ Ł ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

ǘŜƴŘǊƻƴǘ Ł ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎ 

ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ  

ŘŞŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜũŜǘǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŜǎǝƳŞ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ōŀȅŞǎƛŜƴ !ƎŜ-tŞǊƛƻŘŜ-

/ƻƘƻǊǘŜ-tŀȅǎ Ł ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀƭŞŀǘƻƛǊŜǎ ǘŜƴŀƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ  

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŀǊ ǇŀȅǎΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ƳŜǘ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜũŜǘ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ 

όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŃƎŜύ ǳƴ ŜũŜǘ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŦŀƛōƭŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǇŞπ

ǊƛƻŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Řǳ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀȅǎ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ  

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜΣ ǇǳōƭƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ t[h{ hb9Σ ŀ ŀōƻǊŘŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŘŞπ

ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όƛƴǘǊŀƎŞƴŜǎƛŜΣ  

ŦŀǎǘōǊŜŜŘƛƴƎ ŜǘŎύ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻƳƳƛŜǊ  

ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ŜǎǇŝŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ 

ŞǘǳŘƛŞŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ  

ŘΩŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎƛǎƎŞƴŝǎŜ 

όǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƎŝƴŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ƳşƳŜ ŜǎǇŝŎŜύ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƎŞƴŝǎŜ 

όǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŜƴǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎύΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ 

ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ .ŀȅŞǎƛŜƴ ŘΩŞǉǳŀǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ  

ƳǳƭǝƴƛǾŜŀǳΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 

ƭŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ  

ƳŜǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜǎ  

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ŘŞŬŀƴŎŜ  

ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ 

ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ  

ŎƛǎƎŞƴŝǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 

wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 

wƻǳǎǎŜƭƛŝǊŜ 5ΦΣ wƻǳǎǎŜƭƛŝǊŜ {Φ όнлмтύΣ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǳǎƛƴƎ !ƎŜ-tŜǊƛƻŘ-/ƻƘƻǊǘ-/ƻǳƴǘǊȅ ƳƻŘŜƭǎΣ tǳōƭƛŎ ¦ƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ нсόсύΣ срлςстлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлфсосснрмрсннофп  

 

wƻǳǎǎŜƭƛŝǊŜ 5ΦΣ wƻǳǎǎŜƭƛŝǊŜ {Φ όнлмтύΣ Lǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

όƳƻǊŜύ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǘƻπ

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Κ ! 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƛǎƎŜƴŜǎƛǎΣ t[h{ hb9 

мнόфύΣ ŜлмуонмоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлмуонмо  

ONIRIS, lõ®quipe LARGECIA : 
 
 
[ŜǘǘǊŜ Řǳ [9ab! ƴϲо όŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсύΣ [ŀǊƎŜŎƛŀΣ ¦ƴƛǘŞ DŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩhƴƛǊƛǎ ǇΦ мн 
{ƛǘŜ ǿŜō Υ ƘǘǘǇΥ κκǿǿǿΦƻƴƛǊƛǎ-ƴŀƴǘŜǎΦŦǊκǊŜŎƘŜǊŎƘŜκŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ-Ŝǘ-ǳƴƛǘŜǎ-ŘŜ-ǊŜŎƘŜǊŎƘŜκǳƴƛǘŜ-ƎŜǎǘƛƻƴ-Ŝǘ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ 
 

[ŜǧǊŜ Řǳ [9ab! - bϲпΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 

https://doi-org.proxy.bibliotheques.uqam.ca:2443/10.1177/0963662515622394
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0183213
http://www.oniris-nantes.fr/recherche/departements-et-unites-de-recherche/unite-gestion-et-management/


 с 
 

PORTRAITS DE DOCTORANTS 

WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ .hbbL9wΣ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ 5!wb; 

aƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

5ƛǇƭƾƳŞ ŘΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ нлмрΣ ƧΩŞǘŀƛǎ 
Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞōƻǳπ
ŎƘŞǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŀƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƳƻƛΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŎƘƻƛǎƛ 
ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ƳŀǎǘŜǊ 
н 9ŎƻƴƻƳƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ tƻƭƛǝǉǳŜǎ  
aŀŎǊƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ /ƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
tŀǊƛǎ bŀƴǘŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘΦ WΩŀƛ ƻōǘŜƴǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ t!bhwƛǎƪ ǎƻǳǎ ƭŀ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ 5!wb; Ŝǘ ŘΩ!ƳŞƭƛŜ 
/I!w[9{Φ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ [9ab! 
ƳΩŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎƘƻƛȄΦ WΩŀƛ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŎŜǧŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƧŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŝǎ Ł ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƧΩŀǳǊŀƛ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳΩŜǎǎŀȅŜǊ 
ŀǳȄ ¢5ǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƴŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

aŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

aƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ aŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 
ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΦ WŜ 
ƳŜ ǎǳƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ  

ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 
ŘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎ Ŝƴ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛŜΦ 

 

aŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƧΩŀƛ ŘŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ 
5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŜǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƧŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƛǊƛƎŞǎ 
ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ  
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ ! Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƧΩŀƛ  
Ŝǳǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩŞǘŞ  
t!bhwƛǎƪ aƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŬƴŀƴŎŜ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
όbΦ5Φ[Φw Υ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ [9ab!ύ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƭƭƻǉǳŜΣ ƭŀ  
ǎŜƛȊƛŝƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ƭŀ 
ŬƴŀƴŎŜ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ bŀƴǘŜǊǊŜ Ŝƴ  
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

SEMINAIRE DES DOCTORANTS EN 

ECONOMIE 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ нф Ƨǳƛƴ нлмт - {ŀƭƭŜǎ ŘŜǎ !ŎǘŜǎΣ ōŃǝƳŜƴǘ 9ǊŘǊŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǾŀƴǘ 
ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ-ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ [9ab! Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘǎ Ŝƴ  
ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

 

 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΥ 

мκ {ǘŞǇƘŀƴŜ Yhw{!D!Υ  
{ŞŎǳǊƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ŘŜ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ ǎǳōǎŀƘŀǊƛŜƴƴŜǎΥ 9ǎǎŀƛ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

нκ vǳŀƴ bD¦¸9b όмŝǊŜ ŀƴƴŞŜύ Υ  
¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ C5L ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

оκ !Ƙƴ bD¦¸9b Υ  
{ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ !ƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ !{9!b Ҍо 

пκ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ .hbbL9w όмŝǊŜ ŀƴƴŞŜύ Υ  
±ƻƭŀǝƭƛǘŞ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

рκ wŀŎƛƴŜ 5L!¢¢! όмŝǊŜ ŀƴƴŞŜύ Υ  
DŜǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řϥǳƴ 
ƳƛŎǊƻ-ƎǊƛŘ  

сκ aŀƴƘ Iŀ bD¦¸9bΥ  
CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

тκ aƛƴƘ bD¦¸9b όмŝǊŜ ŀƴƴŞŜύ Υ  
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

[ŜǧǊŜ Řǳ [9ab! - bϲпΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт 


