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1. Situation du LEMNA 
- financière
- organisationnelle
- projets 

2. Projets de la nouvelle direction du LEMNA 
– Notre fil conducteur
– Les projets :

- Séminaire doctoral
- Doctoriales du LEMNA
- AG résidentielle et séminaires des axes résidentiels
- Benchmarking en vue de la prochaine autoévaluation

3. Présentation des axes

4. Présentation des nouveaux arrivants 

5. Questions diverses

Ordre du jour



Point financier

Notes
- Pourcentage sur contrats non-inclus
- Ajouter 15 000 Euros d’encours aux dépenses
- 13 000 euros en investissement disponible (>800 euros HT unitaire) d’ici fin 2022
- 17 000 euros pour des projets (issus de reliquats de projets de la cellule mer) d’ici fin 2022
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Point d’organisation

Etat des lieux
• Départ de Laetitia Perrin au 1er novembre, fiche de poste publiée, auditions le 20 

octobre
• Retraite progressive de Jean-Baptiste Raharison, passage à mi-temps effectif au 1er

octobre
• L’équipe de soutien administratif passe de 2 à 1,5 personnes (jusqu’en mars 2023)

Objectifs
• Etudier la possibilité d’une équipe composée de :
– Coordinateur.ice de labo
– 2 ou 2,5 soutien administratif (potentiel de 20 000 Euros sur trois ans issu des 

différents contrats pour y contribuer)
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Point d’organisation (suite) : A RETENIR

- Tout déplacement doit faire l'objet d'une demande préalable au LEMNA et d'un 
ordre de mission correspondant. Selon l'objet il sera financée soit sur ressources du 
LEMNA (accord de la direction), soit sur un contrat (accord du porteur de contrat).

- Le LEMNA réserve systématiquement et prend en charge le transport (sauf pour les 
indemnités kilométriques liées à l’utilisation d'une voiture personnelle).

- Soit le LEMNA réserve l'hôtel via l'agence HAVAS, titulaire du marché (les per-diem 
sont réduits de 65% car l'hôtel est déjà payé pour les missions à l’étranger), soit 
l’agent avance les frais d’hébergement, fournit les factures d'hébergement comme 
preuve (facture d’hôtel ou AirBnB nominative) et se fait rembourser l'intégralité des 
per-diem à son retour de mission (les per-diem peuvent être réduits des éventuels 
frais de repas organisés lors des colloques pour les missions à l’étranger)

- Cf. procédure complète en ligne et annexée au compte-rendu de l’AG
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Point d’organisation (suite) : rapport d’activité 2022
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Projets en cours, état des lieux

Pilote : 4 projets
• Erasmus + : 1
• FEAMP : 1
• MSH : 1
• Région PDL : 1

Partenaire : 16 projets
• ADEME : 3
• ANR : 5
• ARS : 1
• FEAMP : 2
• Fondation Nantes Université : 1
• Région PDL : 2
• Autres : 4

Chaires : 2

Contrats CIFRE : 4
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Projets à venir

• Obtention d'une ANR : SAMVAP (Stratégie des Acheteurs sur les Marchés de Vente 
Aux Poissons) pilotée par le LEMNA, avec Paris School of Economics et le Réseau 
d’Informations et de Conseil en Economie des Pêches (RICEP)

Pilote au LEMNA : François-Charles Wolff

• Obtention d'une ANR : NETURB (Numérique En Transition et Transformations 
URBaines) pilotée par l’Université de la Rochelle, avec l’université de Pau et des 
Pays de l'Adour, Sciences Pau Aix et en coopération avec McGill University

Partenaire au LEMNA : Raphaël Suire

• Obtention d’un projet H2020 : VALESOR (VALUATION OF ENVIRONMENTAL 
STRESSORS), piloté par l’Université d’Angers

Partenaire au LEMNA : Muriel Travers
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1. Remettre du lien entre les EC, les axes, avec et entre les doctorants
2. Faire du LEMNA un lieu de projets et de socialisation professionnelle
3. Donner plus de lisibilité et de visibilité aux activités de recherche du LEMNA.

Evenements récurrents:

o AG de rentrée (systématiquement le dernier jeudi du mois de septembre)
o AG de fin d’année universitaire avec séminaire résidentiel pour dialogue inter-axe
(systématiquement le dernier jeudi & vendredi du mois de juin)
o Doctoriales et séminaire des doctorants

Actions en réflection:

o Comment se positionner par rapport aux autres labos en éco-gestion : benchmark
o Rencontrer les directeurs de composantes et des établissements d’appartenance
des membres du LEMNA, leurs directions de la recherche
o Réflexion sur les contrats de recherche : fonctionnement, développement, 
interdisciplinarité...
o Développer le site internet du LEMNA
o Accueillir des post docs tout au long de l’année via le dispositif chercheur invité
pour stimuler la vie académique du LEMNA
o Création d’une série de documents de travail (``LEMNA Working Paper ’’)
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3. Présentation des axes



Axe DEME
AG du 29/09/2022



Plan

● Retour sur Pornic 2022 (Lionel Richefort) 

● Focus sur un article publié en 2022 (Victor Vasse)

● Présentation d’une ANR portée par le LEMNA (Victor Vasse)

● Projet fédérateur sur le transport maritime décarboné (Rodica 
Loisel)



Triple objectif

● Fédérer les membres de l’axe et renforcer la dynamique 
collective

● Aider les doctorants à améliorer leurs travaux de recherche

● Renforcer notre réseau et accroître la visibilité de l’axe

Pornic 2022



● Fédérer les membres de l’axe et renforcer la dynamique 
collective

-> 17 membres de l’axe DEME présents!

-> Des moments festifs et joyeux

Pornic 2022



● Aider les doctorants à améliorer leurs travaux de recherche

-> De nombreux retours grâce à un format original : avec 5 minutes 
de questions et plus de 30 minutes de discussions

Pornic 2022



● Renforcer notre réseau et accroître la visibilité de l’axe

-> 3 keynote speakers de renom, dont 2 d’entre eux sont restés une 
semaine à Nantes pour rencontrer les membres de l’axe, aider les 
doctorants dans leurs travaux, animer un atelier au workshop EDGE, etc

-> Des invités ont également participé (Laurent Denant-Boemont, Benoît 
Chèze, Serge Blondel, Tarek Jaber-Lopez)

Pornic 2022



Mais avant, un petit état des lieux. 
-> 2022, une augmentation du nombre et du rang CNRS des publications

Zoom sur un article

2021 2022

1 1 2

2 2 7

3 5 1

4 1 2

NC 4 4

Total 12 16



Zoom sur un article

Rang 2021 2022

1

Journal of Urban Economics Ecological Economics

Energy Journal

2

Energy Policy Applied Economics

Land Economics Energy Policy

Environmental and Resource Economics

Family Business Review

Journal of Agricultural Economics

Journal of Economic Behavior and 

Organization

Economica



Vasse, V., Wolff, F-C., 2022. Cooperation and sales revenue of fisheries: Evidence 
from France. Ecological Economics, 198.

➔ Au cours du mois de mai 2020, les pêcheurs de Grau-du-Roi ont décidé de 

mettre en place une coopération pour répondre à la diminution de la 

demande induite par le confinement

➔ Motivation principale : contrôler l’offre pour soutenir les prix dans un 

contexte de choc de demande négatif

➔ Expérience naturelle pour étudier les conséquences d’une forte réduction 

(~50%) de l’effort de pêche sur le revenu des pêcheurs

➔ Les pêcheurs de Sète n’ont pas modifié leur comportement (contrefactuel)

➔ Estimation de l’effet via la méthode des doubles différences

Zoom sur un article



➔ Relativement aux bâteaux de Sète, le revenu journalier par 

bâteau actif a davantage augmenté pour les bâteaux de Grau-

du-Roi (+20%)

➔ Principalement (uniquement !) lié un effet quantité

➔ Le revenu total des bâteaux concernés par la coopération a 

davantage diminué pour les bateaux de Grau-du-Roi 

relativement à ceux de Sète (~35/40%), lié à l’arrêt de leurs 

activités durant 50% des jours

Résultats principaux



Stratégie des Acheteurs sur les Marchés de Vente Aux Poissons 
(SAMVAP), coordinateur scientifique : François-Charles Wolff

➔ Financée par l’ANR dans le cadre de l’appel à projets génériques 

2022

➔ PRC entre deux entités : Nantes Université et PSE

➔ Equipe : Claire-Marine Lesage (RICEP), François-Charles Wolff (PR, 

NU), Frédéric Salladarré (MC, NU), Victor Vasse (doctorant, NU), 

Laurent Baranger (RICEP), François Libois (PR, PSE), Laurent 

Gobillon (PR, PSE)

Présentation d’une ANR (48 mois)



● Comportements d’achats sur les marchés des produits de la mer
○ Construction d’une typologie des acheteurs sur le marché
○ Impact des relations acheteurs-vendeurs sur les prix

● Les organisations de producteurs (OP)
○ Evaluation : effet du rôle des OP sur les prix
○ Evaluation : effet du rôle des ordres d’achats sur les prix 

● Les nouveaux acteurs sur le marché
○ Evaluation : impact d’un acteur du “circuit-court” sur la rémunération des 

pêcheurs 

Axes de recherche



Enjeu thématique
- forte demande d’expertise SHS dans la scénarisation de la 

trajectoire de décarbonation du transport maritime; besoin 
d’études technico-éco.

Objectifs : 
- compiler nos compétences E-G liées à la Transition écologique

(TE);
- répertorier nos études, rapports, publications dans le domaine TE; 
- RFI: impliquer la formation LM-Stage via des études de cas TMD.
- Répondre à des AP (PDLL, ANR, i-Next Industrie du Futur, …).

Projet fédérateur 
Transport maritime décarboné TMD



Ex: Quelle place dans le cadre du cluster Maritime Français ?



● Outils
● Publications
- articles
- rapports
- mémoires M
● Sujets 
- travail
- formation

Projet fédérateur TMD : contributions éco-gestion

Carte de visite labo



AG LEMNA

29/09/2022

Bilan Axe NTO
29 septembre 2022
Florence Jacob
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30 Membres à titre principal

+ 8 doctorants (10 docteurs en 21-22)
+ 3 Membres associés actifs

ARRIVEE DE NURIA MORATAL



31 Publications en 2022 avec 14 publiants 
(non exhaustif/ 22 réponses)
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Exemples Journaux et revues
Journal of production economics

Système d’information et management

Electronic markets

Building &Environment

Computer and industrial engineering

IEEE-Transactions and engineering management

Recherche et Applications en Marketing

Journal of retailing and consumer services

Creativity and innovation management

Annals of regional science

European planning studies

Advances and economics geography

Journal of strategic marketing

Supply Chain Management : An International Journal 
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Thématique 1. Transformations du système 
de santé et innovations numériques

• AAP RFI OIC 21-23: Patient Experience Evaluation Lab avec laboratoire LS2N 
(Aurélie Girard et Florence Jacob)

• Projet Dossier Médical (Aurélie Girard) avec le CHU

• Cluster NU Mad4am: Additive Manufacturing en Santé (avec le département 
Innovation du CHU) (Frantz Rowe et Florence Jacob)

• Labex IRON ( avec ARS, CHU Nantes, CHU Brest) (Bénédicte Geffroy) sur IA et 
santé

• Chaire Maréson (Oniris et Montpellier Management) Marketing responsable et 
bien-être (JM Ferrandi)
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Thématique 2 :Innovations et management 
des transitions

ANR SCANEA fin en 2023 « Beyond creative cities » Conférence à Angers 23 (Raphaël 
Suire)
ANR NETURB début 2023: Numérique, plateformisation et transformations urbaines 
(Université La Rochelle, Pau et Mc Gill) (Raphaël Suire)

AAP sept 22: Numérique, transformations et gouvernance des territoires (avec UCO): 
(Koffi Agbokanzo, Cécile Clergeau et Florence Jacob) 

AAP NAIDE avec GIT Marsouin « le numérique pour accompagner l’innovation durable 
des entreprises » (François Deltour)

AAP IFMA: Artefacts pour l’Innovation dans les ESS (Mathias Guerineau et Florence 
Jacob)

Projets de recherche en valeur perçue dans les circuits de distribution responsables 
(Inès Guguen-Gicquel)

Marketing et RSE: ouvrage et chapitres d’ouvrages (Didier Louis), Projet Rse et produits 
locaux (Magali Jara) 
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Avec l’Axe DEME

Trajectoire de Sobriété (20-23), financé par RTE (Mathias Guerineau)
MATIN (21-23), émergence de réseau de chercheur européen sur les innovations et 
l’energie, financé par alliance Europa, 2 ans

ANR METAORGTRANS: Méta-organiser la transition écologique avec le laboratoire du 
LEST-AMU (Mathias Guerineau)

Alimentation durable et Numérique
AAP Fondation Nestlé (19-22): Publicité programmatique et information santé 
Workshop le 20 octobre 2022 avec l’UHA (Florence Jacob)

Projet OPERANT (2020-2022) : Organisation et performance environnementale des 
filières alimentaires territorialisées pour la ville (Sybille Duchaine et Samira 
Rousselière)
Projet BIOLOOP (2023-2025) : Des biodéchets aux bioressources : pour une gestion 
circulaire à l’échelle d’un territoire (Sybille Duchaine et Samira Rousselière)
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Thématique 3. Dynamique et systèmes 
d’information

Intrusion et applications (JM Ferrandi, Frantz Rowe)

Darkupi: Modèle d’affaires de l’attention et Usages Problématiques d’Internet 
(Raphael Suire et Florence Jacob) au sein du GIT  Marsouin

Séminaire Cyber-sécurité en Mai 2023 à Polytech sur le "quantique management"
(Marc Bidan)

Distinctions:
• IUF Membre senior Frantz Rowe
• Young Researcher prize 2022 à l’ASFEE (Economie Expérimentale) Magali Duarte 

(doctorante)
• Prix de la meilleure communication AIM (Etienne Thenoz, Frantz Rowe et JM 

Ferrandi)

Coordination numéro spécial « Digital Transformation » Journal of the Association 
for Information Systems en 2023 (Frantz Rowe et Lynne Markus)
Porteur du Groupement d’intérêt scientifique de l’AIM 2023 « Critiques, Ethique et 
Régulation » (Etienne Thenoz)
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Thématique 4 : La digitalisation dans les 
supply chains et les achats 

Organisation de PROLOG a Nantes en 2021 (Hicham Abbad, Marc Bidan, 
Gwenaelle Oruezabala, Barbara Lyonnet, Sonia Mahjoub)

Livres, Publications, Etude de cas étudiants en Logistique (Marc Bidan, Barbara 
Lyonnet, Marie-Pascale Senkel…)

Projet de création groupe de recherche : digitalisation et industrie portuaires 
(Gwenaelle Oruezabala)

- "From transition to logistical transition: a new perspective on temporary logistics
and organizations", 14ème Rencontres de l'AIRL-SCM à Clermont-Ferrand => 
best-paper avec publication (Vincent Salaun)

Annotation
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BILAN d’activité provisoire
sept. 2021 à sept.2022

AXE TRANSFORMATIONS DU TRAVAIL - LEMNA

Animation-coordination : Lætitia PIHEL & Stéphanie GENTIL



Axe : Transformations du travail 

- 1 axe : Transformations du travail

- Et 3 sous-axes : 

- Trajectoires et temporalités
- Matérialité
- Résilience organisationnelle 

- Membres (sept.22): > à 40

- 23 membres rattachés à titre principal
- 8 membres rattachés à titre secondaire
- 12 doctorants
- Quelques associés 

- Disciplines des membres : Management, Economie, Sociologie

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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MENU

1. Productions scientifiques sept. 21 à juin 22

― Animation : séminaires sept. 2021 à juin 2022
― Publications, communications, ouvrages, chapitres ouvrages, autres médias 

de valorisation de la recherche 
― Chaires

2.  Programmation sept.22 à juin 23

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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PRODUCTIONS
scientifiques

Septembre 2021 - Septembre 2022



Séminaires sept. 2021 à juin 2022

• Des séminaires mensuels

o9 séminaires
‒ 5 séminaires avec invités extérieurs
‒ 1 séminaire dédié aux thèses en cours (présentation doctorants LEMNA)
‒ 1 séminaire – présentation chercheur Lemna
‒ 1 séminaire transformé en journée d’étude (Chaire « Le Don au travail »)
‒ 1 séminaire « Préparer une HDR » 

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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Publications (liste provisoire - non exhaustive) : 

• CASTAGNINO F. (2021), « La mise en scène du pacte de sécurité, où pourquoi les exercices de gestion de crise
réussissent ». Revue Française d’Administration Publique, 2021/2, n°178, p.345-362.

• CUCHARERO ATIENZA P. (2022) « Le travail relationnel des médecins dans la prise en charge des patients : une
étude qualitative des réunions de concertation pluridisciplinaires en oncologie dans deux centres hospitaliers
universitaires ». RIMHE : Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise, 2022/1, n° 46, Vol. 11, p. 3-
24.

• CUCHARERO ATIENZA P., LAUDE L., GRIMAUD O. et al. (2022), « La coordination d’acteurs multiples en situation
extrême. Le cas des transferts extrarégionaux de patients Covid-19 », n° 47, Vol. 11, p.31-56. RIMHE : Revue
Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise.

• DETCHESSAHAR M. (2021), « Manager en proximité : quel travail ? ». Sociologies pratiques, n°42, septembre,
p. 13-17.

• GRIMAND A. (2022). « Appropriation et construction du sens au travail. Les leçons de management de Gaston
Lagaffe ». Revue Française de Gestion, 2022/2, n°303, p. 105-124.

• ANTON P., GRIMAND A., BELLINI S., BECUWE A. et BOESPFLUG M. (2021). « Les espaces de concertation comme
levier de prise en charge des paradoxes de l’action publique en contexte de projet ». Revue Internationale de
Psychosociologie et de Gestion des Comportements organisationnels, 2021/70, vol. XXVII, p. 133-155.

• ANTON P., GRIMAND A. et BOESPFLUG M. (2021), « Piloter le changement par un projet sur les valeurs
managériales : contribution des espaces de concertation comme instrument de gestion et d’innovation de l’action
publique ». Gestion et Management Public, 2021/1, vol.9, p.37-57.

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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Publications (liste provisoire - non exhaustive) : 
• LANOE L. (2022), « Gestionnarisation de l’organisation et empêchement du management : quelle place pour la

discussion sur le travail du manager au sein de l’organisation ? ». Finance Contrôle Stratégie (22-2).
• BUISSON M.L., GASTALDI L., GEFFROY B., LONCEINT R. and KROHMER C. (2021), "Innovative SMEs in search of

ambidexterity: a challenge for HRM! ". Employee Relations, Vol. 43, n° 2, p. 479-495
• PIHEL L. (2022), « La fabrique de « l’individu-acteur » de son projet professionnel. Plongée au cœur du travail réel

des conseillers internes en mobilité ! ». Annales des Mines-Gérer & Comprendre, 2022/1, n°147, p. 37-48.
• RENARD A. (2022). « Tisseuses de liens pour accompagner la transformation numérique d’organisations du secteur

sanitaire, social et médico-social ». RIMHE : Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise, 46,
vol.11, p.95-107.

• L’HORTY Y., MAHMOUDI N., PETIT P. and WOLFF F-C. (2022), "Is disability more discriminatory in hiring than
ethnicity, address or gender ? Evidence from a multi-criteria correspondence experiment", Social Science and
Medicine. vol. 103, 114990.

• MELCANE A., MONNERY B. and WOLFF F-C. (2022), " Prosecutors, judges and sentencing disparities: Evidence from
traffic offenses in France". International Review of Law and Economics, vol. 71, 106077.

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022

42

Publications (liste provisoire - non exhaustive) : 
• LANOE L. (2022), « Gestionnarisation de l’organisation et empêchement du management : quelle place pour la

discussion sur le travail du manager au sein de l’organisation ? ». Finance Contrôle Stratégie (22-2).
• BUISSON M.L., GASTALDI L., GEFFROY B., LONCEINT R. and KROHMER C. (2021), "Innovative SMEs in search of

ambidexterity: a challenge for HRM! ". Employee Relations, Vol. 43, n° 2, p. 479-495
• PIHEL L. (2022), « La fabrique de « l’individu-acteur » de son projet professionnel. Plongée au cœur du travail réel

des conseillers internes en mobilité ! ». Annales des Mines-Gérer & Comprendre, 2022/1, n°147, p. 37-48.
• RENARD A. (2022). « Tisseuses de liens pour accompagner la transformation numérique d’organisations du secteur

sanitaire, social et médico-social ». RIMHE : Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise, 46,
vol.11, p.95-107.

• L’HORTY Y., MAHMOUDI N., PETIT P. and WOLFF F-C. (2022), "Is disability more discriminatory in hiring than
ethnicity, address or gender ? Evidence from a multi-criteria correspondence experiment", Social Science and
Medicine. vol. 103, 114990.

• MELCANE A., MONNERY B. and WOLFF F-C. (2022), " Prosecutors, judges and sentencing disparities: Evidence from
traffic offenses in France". International Review of Law and Economics, vol. 71, 106077.

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022



Communications (liste provisoire - non exhaustive) :

• GRIMAND A., PIHEL L. et ROUPNEL-FUENTES M., (2021)
« “Les bonnes raisons de se former”. Analyse exploratoire d’un dispositif de formation interne visant à soutenir les reconversions professionnelles dans le cadre des transformations de l’entreprise ». 32ème Congrès de
l’AGRH, 13-15 octobre, Paris, France.

• DETCHESSAHAR M. (2022)
o « Les approches dialogiques des organisations », Conférence invitée par le Laboratoire de philosophie du travail de l’Université d’Aix-Marseille, Aix-en-Provence, 1er avril.
o « Une organisation du travail bienveillante est-elle possible ? Conséquences pour le management, l’entreprise et la société », Congrès National de Médecine et de Santé au travail, 16 juin 2022,

Strasbourg.
o « Comment travaillerons-nous demain ? », Chaire UCO_CIC Ouest, 15 mars 2022.

o (2021)
- Symposium AGRH « Enjeux de la santé au travail en EHPAD ». 32ème congrès de l’AGRH, septembre, Paris, 13-15 octobre, Paris, France.
- « Le cadre de santé et l’enjeu de la délibération », Colloque national de l’Association des Cadres de Santé-ANCIM, Rennes, le 30 novembre.
- « La souffrance au travail dans l’entreprise du XXIème siècle », Colloque « Souffrance au travail et pratiques managériales », Université de droit de Nantes, 3 décembre.

o GENTIL S. (2021-22)
- « Concevoir et animer le dialogue sur le travail pour construire la QVT : regard des sciences de gestion », Conférencière invitée par l’Unité de recherche ETHICS, Chaire Santé au Travail : Individu, 

Collectif, Organisation, Université Catholique de Lille, juin 2022
- « Soutenir et reconnaître le travail « bien fait » : le dialogue sur le travail et le management de proximité, vecteurs de QVT des professionnels de santé, 1ère Journée d’étude du Réseau de Recherche 

QVT/RPS en santé, Lyon, 25 mars 2022 
- « Le travail de proximité des cadres à l’hôpital : caractéristiques, contraintes et ressources », Conférencière invitée, Les RDV de l’encadrement du CHU de Nantes, Novembre 2021
- « Entre distance et proximité : le travail de régulation des urgences des cadres de santé », Conférencière invitée à l’EHESP, promotion Directeurs de soins, septembre 2021

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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Ouvrages (liste provisoire - non exhaustive): 

• BOURGUIGNON E. et STIMEC A. (dir). L'analyse organisationnelle du dialogue
social, Pratiques et perspectives théoriques. Editions Management & Société
(EMS), à paraître le 27 octobre 2022.

• BRÉTÉSCHÉ S., TILLEMENT S., GEFFROY B., JOURNÉ B. (coord.) (2022). Enquêter
dans le nucléaire. Rennes, PUR (2022).

• HAYES, J. & TILLEMENT, S. (coord.) (2022) . Contracting for safety: Occupant and
user safety in complex engineering systems. Springer International Publishing.

• Hors-Management (essais) :
• BRECHET J-P. (2022). Dialoguer avec le monde. Le défi de régulation de la

connaissance et de l’action. Editions Matériologiques, Essais.
• DETCHESSAHAR M. (2022). La Nation, chemin de l'universel ? Desclée de Brouwer.

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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Chapitres d’ouvrages (liste provisoire - non exhaustive): 

• BAREL Y. (2022), « La question du sens des actions au sein des « ressources humaines », in Handicaps
invisibles et situations personnelles handicapantes ». In Comprendre pour agir au travail, direction
JOYEAU A. et MOISDON-CHATAIGNER S., Rennes, Presses de l’EHESP.

• GRIMAND A. (2021), « Les outils de gestion comme « mythes rationnels » : une relecture à travers la
philosophie de Roland Barthes ». In Philosophies et outils de gestion, direction GILBERT P. et MOUREY
D., p. 122-141.

AG LEMNA - jeudi 29 septembre 2022
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APPELS A SOUMISSION (liste provisoire - non exhaustive): 

• Lancements :
• SCHIEB-BIENFAIT N. (co-coordination) : appel à numéro spécial de la Revue de

l'entrepreneuriat – numéro spécial sur : l'accompagnement entrepreneurial
• PIHEL L. (co-coordination) : appel à contributions ouvrages : "Mobilités : nouveaux

enjeux ? Nouveaux discours ? Nouvelles pratiques ? Ce que le mouvement nous apporte"
- AGRH/VUIBERT). Publication prévue en 2023.

• ROBIC P.(co-coordination) : "Pérennité des entreprises familiales« (titre provisoire)
dans le prolongement du séminaire du Groupe de recherche de l'Observatoire de la
pérennité des EF (GREF).
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Autres médias de valorisation de la recherche 
(liste provisoire - non exhaustive): 

• BAREL Y. (2022) :
o « Managers, n’ayez pas peur ! », 16 septembre, RH Info. 
o « Comment trouver la force pour faire face aux incertitudes ? », 28 avril, RH Info. 

https://www.rhinfo.adp.com/rhinfo/2022/trouver-la-force-pour-faire-face-aux-incertitudes/
o « La puissance du management vulnérable », 15 février, RH Info. 

https://www.rhinfo.adp.com/rhinfo/2022/la-puissance-du-management-vulnerable/
o « Pourquoi s’épuise-t-on au travail ? », 2 février, RH Info. 

https://www.rhinfo.adp.com/rhinfo/2022/pourquoi-sepuise-t-on-au-travail/
o Membre du comité d’organisation de la Fabrique du changement depuis 2021 (événement annuel sur

l’innovation sociale, Nantes)

• DETCHASSAHAR M. (2022), "L'amitié politique ne peut vivre dans un universalisme désincarné",
Permanences, n°590, Aout, p. 9-20.

(2021)
o « Financiarisation, la grande déformation », Limite, Revue d'écologie intégrale, n°24, Automne, p. 26-

30.
o « Enjeux de la subsidiarité en entreprise », Conférence introductive du colloque « Subsidiarité et

entreprise », Institut de Philosophie Comparée, Paris, 29 octobre.
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Autres médias de valorisation de la recherche 
(liste provisoire - non exhaustive): 

• GRIMAND A. (2022). 
o Vidéo interview : « Comment la bande dessinée peut éclairer le management » -XERFI Canal, 10 mai.

https://www.xerficanal.com/iqsog/emission/Amaury-Grimand-Comment-la-bande-dessinee-peut-eclairer-le-
management_3750444.html
o Vidéo interview : « Gaston Lagaffe penseur du travail » -XERFI Canal, 21 mars. 

https://www.xerficanal.com/iqsog/emission/Amaury-Grimand-Gaston-Lagaffe-penseur-du-travail_3750427.html
o Presse : Magazine Sciences Humaines. « Inspirons nous de Lagaffe » - Grands Dossiers n°68, sept-nov.

• PIHEL L. (2022) :
o Animation table-ronde « Comment attirer et retenir les collaborateurs par la formation ? » (4 organisations 

témoins : Groupe La Poste, Mutuelle Générale, Calia, Mismo). –Université Jules Verne (26 clubs entreprises –
MEDEF Loire Atlantique) (07.07.2022)

o Podcasts :  « Manager et développer sa carrière d’artiste » Cycle BA Ba ? cycles d’échanges et de transmission. 
Partenariat Nantes Université (TU Nantes) et ARTE (avril 2022). 
https://audioblog.arteradio.com/blog/146016/podcast/183885/saison-02-ep-03-3-manager-et-developper-sa-carriere-d-
artiste https://tunantes.fr/magazine/saison-2-episode-3

2021
o Conférence : « Le manager acteur engagé de la mobilité professionnelle : quels obstacles et quels freins ? » A 

l’invitation : Centre Ministériel de Valorisation des Ressources Humaines (CMVRH) – Ministères Transition 
Ecologique – Cohésion des territoires – Mer (21.04.2021)
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Autres expertises 
(liste provisoire - non exhaustive): 

LANOE L. :
• Expertise CSEC – EDF SA : évolution du pilotage de l’hydroélectricité 

dans le cadre d’un marché ouvert à la concurrence (2021-2022)

• Expertise CSEC – SNCF : état des lieux, enjeux et perspectives du 

réseau ferroviaire en Ile-de-France (2022)
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Autres initiatives :

• E. COETARD participe à un collectif de doctorants du LEMNA : organisation d’un cycle 
de conférences en économie et gestion à destination des doctorants 
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Projets de recherche en cours :
(liste provisoire - non exhaustive):  

• QVT – Santé au travail
» Projet autour de la QVT et du dialogue professionnel – recherche-intervention conduite au sein

de l’AP-HP(2022) (DETCHESSAHAR M. & GENTIL S.)

» Projet QUIETUDE – recherche-intervention conduite au sein d’un collectif d’EHPAD de la région
PDL (GENTIL S.)

» LEMNA membre depuis cette année du réseau national « R2QVT des professionnels en santé »
(GENTIL S.)

• Entreprises à mission
» Comprendre comment et pourquoi le travail (réel) et le management (de proximité) sont

impactés par le passage d'entreprise à mission (et aussi comment en retour cela impacte la
mission) [Axe Management de l'ANR Osmosis] (STIMEC A.).

• Femmes et entreprises
» Les femmes dans les entreprises selon une approche par la fiction (roman) (ROBIC P.) en

collaboration avec LAMENDOUR E.

• Organisation et risque nucléaire
» Projet CINEASTE (« Contributions Interdisciplinaires sur le Nucléaire et l’Énergie : Analyse de

Scénarios pour la Transition Énergétique) projet interdisciplinaire (porté par IMT Atlantique,
financé par NEEDS, avec IN2P3, CEA, LEMNA) (TILLEMENT S. & LEURIDAN G.)
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Projets de recherche en cours 
(liste provisoire - non exhaustive): 
• Pratiques & organisations artistiques et culturelles

» Finalisation du projet de recherche PACE 2 (projet soutenu par la MSH) ; dernier séminaire
en novembre 2022 avec Alexandra Bidet ; travaux de valorisation en cours, avec notamment
un projet d'ouvrage en cours de préparation pour valoriser les journées du colloque de juin /
juillet 2022 : " du théâtre universitaire ... à l'univers cité : vers de nouvelles pratiques
artistiques et culturelles ? (SCHIEB-BIENFAIT N.)

» Projet de recherche déposé, en cours d'instruction : réponse début 2023, dans le cadre
de l'appel à projet de la FMSH, sur la thématique "Théâtre Universitaire et Emergence : de
nouvelles pratiques pour de (nouveaux) défis ?« (SCHIEB-BIENFAIT N.)

• Organisations médicales et hospitalières
» Démarrage d'une recherche avec LE SiMU Nantes (Laboratoire Expérimental de Simulation

de Médecine Intensive de Nantes Université) (LONCEINT R.)
• Handicap

» Appel à projet maturation, financé par la MSH. Recherche interdisciplinaire impliquant l’IGARUN, le
LEMNA, le CNRS (Nantes Université), l’UMR Economie et sciences de gestion de’ESO (Rennes 2), et le
laboratoire de psychologie et sociologie de l’Université Catholique de Lille. (CHARLES-PAUVERS B.).

• Discriminations
» ANR acceptée – (WOLFF F-C) en collaboration

• Intelligence artificielle
» Projet ANR IAAP (2022- 2026). "Les effets de l’Intelligence Artificielle sur l’Activité Policière :

nouveaux régimes de quantification, diversification du marché et redéfinition des dispositifs
de sécurité urbaine " (CASTAGNINO F.)
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2 chaires attachées à l’axe 

• La chaire RESOH (évolution pilotage)
o https://www.imt-atlantique.fr/fr/recherche-innovation/collaborer/chaires/resoh
o Titulaire : TILLEMENT S., membre permanent : LEURIDAN G. : 2023-2027
o La Chaire RESOH, pour Recherche en Sûreté, Organisation, Hommes, est une chaire de recherche

et d'enseignement, portée par IMT Atlantique, en partenariat avec l'ANDRA, Naval Group et l'IRSN.
Elle constitue un lieu de production scientifique et académique et d'échange sur le travail dans les
organisations à risques, en particulier les mondes du nucléaire. Elle constitue un lieu de construction
et de transfert de connaissances et compétences de haut niveau entre chercheurs, experts,
industriels dans le champ des facteurs organisationnels de la sûreté / sécurité.

• La chaire « Le don au travail) 
o https://fondation.univ-nantes.fr/les-collectes/demain/chaire-le-don-au-travail
o Pilotage : GREVIN A.
o « Dans un monde où les technologies prennent et prendront de plus en plus de place, comment penser les

conditions organisationnelles et managériales permettant la reconnaissance de l’engagement et des
dynamiques de don au travail ? »
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A VENIR 
À partir de Septembre 2022



Séminaires de l’axe Transformations du travail 

• Jeudi 29 septembre 2022 (14h-16h), salle 212 Bâtiment Petit-Port de l'IAE de
Nantes, Economie & Management

• Jeudi 24 novembre 2022 (14h-16h), salle 212 Bâtiment Petit-Port de l'IAE de
Nantes, Economie & Management

• Jeudi 19 janvier 2023 (14h-16h), salle 212 Bâtiment Petit-Port de l'IAE de Nantes,
Economie & Management

• Jeudi 16 mars 2023 (14h-16h), salle 212 Bâtiment Petit-Port de l'IAE de Nantes,
Economie & Management

• Jeudi 25 mai 2023 (14h-16h), salle 212 Bâtiment Petit-Port de l'IAE de Nantes,
Economie & Management

• Jeudi 15 et vendredi 16 juin 2023 (14h-16h), salle 212 Bâtiment Petit-Port de l'IAE
de Nantes, Economie & Management - Séminaire en résidence
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D’autres projets scientifiques et événements à 
venir. A titre d’illustration : 

• Colloque de la chaire RESOH "(Se) Transformer pour la sûreté", Nantes, 9 et 10 
Octobre 2022 

• Colloque : 28èmes Journées d'Histoire du Management et des Organisations 
(JHMO), Nantes, 22-23-24 mars 2023 (ROBIC P.)

• Rencontres autour de la résilience organisationnelle (TENEAU G.)
• AAP notamment :

o Projet de recherche en cours d'instruction : réponse début 2023, dans le cadre de l'appel à 
projet de la FMSH, sur la thématique "Théâtre Universitaire et Emergence : de nouvelles 
pratiques pour de (nouveaux) défis ?« (SCHIEB-BIENFAIT N.)

• Organisation d’événements dans le cadre de congrès académiques :
o co-organisation d'un track pour la conférence de l'AIMS 2023 sur l'action collective et ses 

dispositifs (SCHIEB-BIENFAIT N.)
o co-organisation d'une session thématique pour le prochain congrès de l'AEI 2023, sur 

l'entrepreneuriat créatif et culturel (SCHIEB-BIENFAIT N.)
• Contrats de recherche : 

o GRIMAND A. et JOURNE B. pour EDF (en cours de rédaction)
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MERCI
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Axe: Evolution des Entreprises et des Marchés Financiers (EEMF)

14 membres (5 PRs et 9 MCFs)

7 doctorants

Pas de séminaire d’axe mais 1 séminaire en économie (trans-axes), 1 séminaire en finance et 1 
séminaire en comptabilité.



• Meyssonier, F. « Les récompenses monétaires individuelles fondées sur les 
résultats des managers sont-elles nécessaires pour le pilotage de la 
performance ? » ACCRA.

• Antheaume, N. « l'influence de la religiosité sur la résilience des entreprises 
familiales au moyen-orient » Family Business Review

• Antheaume, N. « la valorisation des déchets et les bénéfices 
environnementaux » the Academic Journal of civil engineering,

• Antheaume, N. « l'influence de la reliogsité sur le sentiment de justice perçu 
par les employés non familiaux, dans les entreprises familiales du moyen 
orient » Journal of family business strategy

• Antheaume, N. « Les business models de l'économie circulaire » Journal of 
Cleaner Production.

• Pop, A.“Mesures des risques et arbitrages réglementaires dans l’odyssée 
bâloise” Revue d'Economie Financière, 137, pp. 201-218, 2020,
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Bilan des activités de l’axe (2021/2022)
Liste non-exhaustive

Publications Académiques



• Zelinschi, D. et al. (2022). « Quels rôles des associations scientifiques dans la 
fabrique des sciences de gestion en France ? Illustration par les cas de l'AFC, 
de l'AIM et d'ARAMOS ». 

• Zelinschi, D. et al. (2022). « Struggles in the accounting arena: a geopolitical
reading of Romanian accounting reforms. » Accounting History, à paraître,

• Darne, O. “Backcasting world trade growth using data reduction methods.” 
The World Economy,
• Darne, O. “ Stock return predictability: Evaluation based on prediction 
intervals”. Bulletin of Economic Research, 74(2), 363-385, 2021,
• Darne, O. “ Oil price shocks, real economic activity and uncertainty: A 
structural factor VAR GARCH-in-Mean model”. Bulletin of Economic 
Research, 73, 364-392, 2021.

• Pham, T. H. H., 2021. "Shadow economy and Poverty: What causes what?", 
Journal of Economic Inequality, à paraître. 

• Ha, S. T., Pham, T. H. H., Nguyen, T. N. A., 2021. "Stock Market Reactions to the 
Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership’s 
Approval: Evidence from Vietnam", Journal of Economic Integration, 36(3), 
pp.462–490. 
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Publications Académiques



• Sévi, B. “How are day-ahead prices informative for predicting the next day's 
consumption of natural gas? Evidence from France” Energy Journal.

• Sévi, B. “ The contribution of intraday jumps to forecasting the density of 
returns”, Journal of Economic Dynamics & Control.

• Bennani, H. “Assessing the Sources of Heterogeneity in Eurozone Response to 
Unconventional Monetary Policy. Applied Economics,

• Bennani, H. “ Overconfidence of the Chair of the Federal Reserve and Market 
Expectations: Evidence Based on Media Coverage. International Journal of 
Finance and Economics,

• Bennani, H. “ Do the ECB's Introductory Statements Help Predict Monetary 
Policy? Evidence from a Tone Analysis. European Journal of Political 
Economy, vol. 66, 2021.
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Publications Académiques



• Congrès du réseau CSEAR-EMAN 2021, (Centre for Research on Social and 
Environmental Accounting - Environmental Management Accounting
Network).

• Colloque en ligne avec Foreign Trade University au Vietnam (200 inscrits, 57 
communications, proceedings avec les 20 meilleurs papiers) 

• Conférence sur l'économie de la fonctionnalité en partenariat avec le comité 
21 Pays de la Loire et dans le cadre d'un projet tutoré avec les étudiants du 
Master APEME (une centaine de participants, en ligne). 

• Journée collaborative sur une étude de cas sur l'économie circulaire et la 
comptabilité. 

• Workshop Panorisk
• 28èmes Journées d’Histoire du Management et des Organisations et la 

Accounting History Review Annual Conference
• Workshop en Économétrie Appliquée,
• The AFFI Annual Meeting.
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Organisation d’événements



• FRAG task force on corporate sustainability reporting
• Conseil d’analyse économique
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Expertise



• Prix de thèse Elinor Ostrom
• PEDR (1x)
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Prix et distinctions



• Organisation d’un séminaire d’axe d’une demi-journée en Mai 2023:

 Courte présentation d’articles d’économistes et de gestionnaire
Temps de réflexion pour étudier les possibilités de collaboration
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Evènement prévu en 2023
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4. Présentation des nouveaux arrivants

Mr CHEBBI-GIOVANETTI Rayan Permanent ATER

Mme GONZALEZ HEMON Georgina Permanent MCF

Mr MICHEL Bastien Permanent MCF

Mme MORATAL Nuria Permanent MCF

Mr SALLADARRE Frédéric Permanent MCF

Mr MESSE Pierre-Jean Permanent MCF
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5. Questions diverses

• Axe SHS au sein de NU autour de la thématique « Identités » : le LEMNA reste 
en veille sur ce sujet. Invitation aux membres pour qu’ils partagent leurs 
éventuelles informations avec la direction du LEMNA. 

• Réunion des directeurs de laboratoire prévue le 11 octobre : Nicolas 
Antheaume prendra la parole à propos de la situation du pôle. Les collègues 
du pôle seront informés en amont de cette prise de parole. 

• Surveillance des examens : sujet à approfondir 

• L’IAE et le LEMNA semblent isolés face aux sociologues et juristes qui sont 
organisés plus collectivement au sein du pôle,




