
Calendrier des séminaires de  l'axe "Transformations du travail"  
(2019/2020) : 

 

 26/09/2019  

- Programme : 
 
1) Intervention de : Mr David DEROUET (Directeur de développement) et Mme Natalia PINGARD 
(Chargée de développement) de la cellule CAPACITES - structure partenaire de   l'Université de 
Nantes.  
2) Point d'Actualité & vie scientifique de l'axe "Transformations du travail", 
3) Temps de convivialité (pot de rentrée). 

   

 24/10/2019, Cité des Congrès - 5 rue de Valmy 44 000 Nantes. 

Pour ce séminaire, nous vous donnons exceptionnellement rendez-vous à la Cité des Congrès de 
Nantes pour assister à la 3ème Conférence Internationale AGORAS*. Ce séminaire délocalisé s'inscrit 
dans le cadre du programme de recherche porté par nos collègues : Benoît JOURNE et Stéphanie 
TILLEMENT (programme ANR, RSNR des Investissements d'Avenir : *AGORAS explore les fondements 
de la gouvernance des risques nucléaires, dans le contexte "Post-Fukushima"). 
 
Programme du 24/10/2019 : 
 
14h00-15h30 : "La fabrique des normes comme travail aux frontières/The making of norms as a 
boundary work" - Chair : C. GILBERT. 
16h00-18H00 : "La gouvernance des risques à l'épreuve des temporalités extrêmes/Risk govervnance 
in the face of extreme temporalities" - Chair : V. ARNHOLD. 
 
 

 19/12/2019  

- Programme : 
 
1) Intervention de : Anne RUSSEL, Doctorante Lemna-IMT sous la direction de Benoît JOURNE et 
Stéphanie TILLEMENT. 
Titre de l'intervention : "Le rôle des communautés de métier dans la performance des organisations 
temporaires : professionnels et managers face à la complexité" (L’objectif de la présentation sera de 
présenter l’avancement d'un travail de thèse, débuté en octobre 2017). 
 
Résumé de l'intervention transmis par A. RUSSEL : 
 
" Cette thèse a pour objet l’étude de la contribution des collectifs professionnels dans la 
performance des organisations temporaires complexes. Cette performance organisationnelle est ici 
définie comme la capacité à respecter les exigences de production et les contraintes de délai tout en 
assurant un haut niveau de sûreté. En s’appuyant sur le concept des communautés de pratique 



développé par Lave et Wenger, cette thèse vise à montrer dans quelle mesure les métiers dits de la 
réalisation, contribuent au maintien et à la transmission d’une expertise technique rare et de savoirs 
souvent tacites, ainsi qu’à la sécurité des travailleurs et à la sûreté de l’organisation. Dans le cas de 
projets industriels complexes, souvent caractérisées par la présence d’une multitude de fonctions et 
d’activités, et par un fort recours à la sous-traitance, nous questionnons également la capacité des 
professionnels et des managers à articuler ensemble différentes logiques de travail et différents 
objectifs, en nous appuyant notamment sur la notion de travail d’articulation. Nous mettons 
finalement en évidence l’existence d’une tension entre d’un côté des métiers ancrés dans une 
histoire socio-professionnelle de longue durée, et de l’autre des projets industriels vécus comme plus 
éphémères et qui s’inscrivent dans une temporalité plus courte. Nous analysons les conséquences de 
ce dualisme sur les pratiques et sur l’identité des groupes professionnels, situés dans un « entre-deux 
». Nous appuyons notre réflexion sur une étude de terrain réalisée sur un chantier de construction 
naval et centrée sur l’activité des chaudronniers-tuyauteurs". 
 
2) Point d'Actualité & vie scientifique de l'axe "Transformations du travail" 
 

 09/01/2020  

- Programme : 
Atelier de réflexion : "De la place du Business Model comme outil de gestion dans la théorie de 
l'entreprise fondée sur le projet" 
Chercheurs invités UQAM-Canada : 
- Anne-Laure SAIVES [https://professeurs.uqam.ca/professeur/saives.anne-laure/]  
- Robert H. DESMARTEAU (UQAM-Canada : 
https://professeurs.uqam.ca/professeur/desmarteau.robert_h/) 
Atelier animé par : 
Nathalie SCHIEB-BIENFAIT, Jean-Pierre BRECHET, Amaury GRIMAND 
Pour plus d'informations, contacter : Nathalie.Schieb-bienfait@univ-nantes.fr 
 
   

 30/01/2020  

- Programme : 
 
1) Intervention de : Stéphanie GENTIL, Amaury GRIMAND, Benoît JOURNE, Xavier MICHEL. 
Titre de l'intervention : " La relation entre santé au travail du dirigeant et santé de l'entreprise : une 
approche par le travail réel et les paradoxes", [papier sélectionné dans la catégorie Best Papers du 
XXXè Congrès AGRH - Bordeaux, 13-15 novembre 2019]. 
 
2) Intervention de : Nadim TARAFI, Doctorant Lemna, sous la direction de François MEYSSONNIER et 
Dominique BARBELIVIEN. 
Titre de l'intervention : "L'évaluation des managers vue par le contrôleur de gestion". 
 
   

 20/02/2020 

- Programme : 
 

https://professeurs.uqam.ca/professeur/saives.anne-laure/
https://professeurs.uqam.ca/professeur/desmarteau.robert_h/


Intervention de : Jean-Didier MONEYRON, Doctorant Lemna sous la direction de Mathieu 
DETCHESSAHAR et Sandrine FREMEAUX (Audencia). 
Titre de l'intervention : "Le management coopératif. Comment le dialogue construit-il la coopération 
? » 

 

 03/04/2020 - Journée annuelle de l'Observatoire de la pérennité des entreprises familiales 

ATTENTION : en raison de la situation actuelle-COVID 19, la journée prévue le 03.04 est 
reportée à une date ultérieure, ci-dessous le message des organisateurs : 

 " Chères et chers collègues, Compte tenu de la situation liée au covid-19, la journée de 
recherche sur la Pérennité des Entreprises Familiales, organisée par le Groupe de Recherche EF 
de l'Observatoire des EF du Lemna-Université de Nantes, initialement prévue le 3 avril est 
annulée. Nous avons un très beau programme aussi nous réfléchissons à son report au plus tôt 
en automne.  Nos vous tiendrons informés  lorsque nous serons en mesure de vous donner des 
informations précises. Cordialement, les organisateurs".  

 

 30/04/2020, en visioconférence (en raison du confinement)  

- Programme : 
Intervention de : Pascal UGHETTO, Professeur de sociologie, Laboratoire : LATTS, Université 
Paris-Est Marne-la-Vallée. 

Titre de l'intervention : "Regard sur les innovations organisationnelles : une entrée par le 
travail". NB : avec accord de P. UGHETTO, cette conférence a été enregistrée, elle est 
disponible depuis le Cloud des membres de l'axe. 

   

 28/05/2020, en visioconférence (en raison des mesures appliquées au sein de l'Université 
de Nantes)  

- Programme :   

Intervention de : Dominique BARBELIVIEN (Maître de Conférences, IAE de Nantes, Lemna) et 
Laetitia MONNIER-SENICOURT (Maître de Conférences, IAE de Nantes, Lemna) 

Titre de l'intervention : "De la conception à l'agonie de la petite entreprise .: analyse de l'échec par le 
prisme des biais cognitifs et affectifs de l'entrepreneur" 
 
 Résumé transmis par les auteurs :"La recherche des causes de l'échec entrepreneurial et la 
compréhension des phases de ce processus demeurent primordiales pour prévenir les  défaillances. 
Nous avons étudié quatre cas d'échec de dirigeants de TPE à travers leurs biais affectifs et cognitifs. 
Notre recherche montre qu'il faut différencier créateurs et repreneurs et que des biais sont présents 
dès la phase de conception du projet de reprise/création. Il convient donc de différencier les phases du 
processus conduisant à la défaillance et l'accompagnement de ces entrepreneurs en fonction du type 
de projet." 



   

 25/06/2020 - en visioconférence (en raison des mesures appliquées au sein de l'Université 
de Nantes)  

- Programme :  

Intervention de : Martin CHADOIN. Martin CHADOIN est Professeur en organisation du travail 
au sein du Département d'Organisation et Ressources Humaines de l'École des Sciences de 
Gestion (UQAM – Montréal) depuis juin 2019. Formé à l'ergonomie au sein du Laboratoire 
d'ergonomie des systèmes complexes de l'Université de Bordeaux (dirigé à l'époque par 
François Daniellou), il a réalisé sa thèse doctorat au sein du programme interdisciplinaire en 
santé et société de l'UQAM (thèse soutenue en novembre 2019). Celle-ci porte sur l'analyse 
du travail des gestionnaires ainsi que sur les dispositifs de gestion par la discussion dans 
lesquels ils peuvent s'inscrire. Il est également membre de l'équipe GESTE (Genre, Équité, 
Santé, Travail et Environnement) au sein duquel il développe des recherches sur l'intégration 
des enjeux de sexe et de genre dans l'intervention ergonomique et la recherche partenariale. 
 
Titre de l'intervention : « Les gestionnaires dans les espaces de discussion : entre pilotage, 
enquête et réflexivité » 

 


