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Budget 2018 - Synthése Lermna

Management Nantes-Atlantique

Légere baisse du montant alloué aux missions
Encore un potentiel pour les séminaires

Soutenances de theses couteuses

- Et déficit db a I’arrét du soutien de I’ED
Peu de relectures
Pas de reliquat fin 2018

Une dotation 2019 qui sera en hausse...

- Atelier Thématique GRH, AIM Cité des Congres, Workshop in
Financial Econometrics
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Quatre axes de recherche Lemna

Management Nantes-Atlantique

Validation lors du Conseil de Laboratoire de juin 2018

- Energie/Environnement/Mer/Shipping/Agri-Agro
- Systemes d’Information/Numérique/Innovation/Logistique

- Finance de Marché/Finance d’Entreprise/Comptabilité/Controle
de Gestion
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Objectifs Lemnd
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Management Nantes-Atlantique

Creer/relancer une dynamique au niveau des axes

Améliorer notre visibilité (au sein et hors de I’université)

- Stimuler les interactions avec le monde socio-économique
Augmenter nos chances lors des réponses a des AAP
Mettre en valeur nos atouts et/ou nos singularites

Creer un lien plus direct avec les formations existantes

UNIVERSITE DE NANTES



Responsables d’axes Lermna

Management Nantes-Atlantique

- Energie/Environnement/Mer/Shipping/Agri-Agro
O Pierre-Alexandre Mahieu (IUT Nantes)

- Systemes d’Information/Numérique/Innovation/Logistique
O Florence Jacob & Francois de Corbiéres (IMT Atlantique)

- Finance de Marché/Finance d’Entreprise/Comptabilité/Controle
de Gestion

O Olivier Darné (discussion d’un co-pilotage en cours)

-  Transformations du Travail
O Stéphanie Gentil & Laétitia Pihel
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RoOle des responsables d’axes Lermna

Management Nantes-Atlantique

Animation de I’axe
- Seminaires
- Groupe(s) de travail
- Gestion (avec Gaélle) de la page web dédiée a I’axe

Participation aux réunions des responsables d’axes
Participation au Conseil de Laboratoire

Demande de budgets propres pour initiatives scientifiques
Reponses a des AAP

Défense du bilan de I’axe devant I’HCERES (printemps 2021)
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HCERES - Evaluation Vague B (2020-21)
Calendrier previsionnel

Soumission en ligne des rapports -o

Rédaction rapports autoévaluation HCERES -o

Auditions des unités parlaCR -o

2022
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o~ Approbation (CA) des UR accréditées

o~ Visites HCERES des unités de recherche

o~ lancement autoévaluation interne

-@o— mi-parcours
@o— dépdt de la liste des UR a évaluer
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Référentiels d’évaluation Lemnd

Laboratoire d'Economie et de
Management Nantes-Atlantique

1. continuité avec I’évaluation du quinquennat précédent (2015)

Critere 1 : produits et activités de la recherche

1.a - Production de connaissances, activités et collaborations académiques concourant au rayonnement et a I’attractivité
scientifique ;

1.b - Interactions avec I’environnement non académique, impacts sur I’économie, la culture, la santé ;
1.c - Implication dans la formation par la recherche.

Critere 2 : organisation et vie de I’unité
Critere 3 : projet et stratégie a cing ans

2. Nouveautés

Approche de I’évaluation par le HCERES : note « Du bon usage des criteres d’évaluation de la recherche » - lien

N Soutien a la Déclaration de San Francisco sur I’évaluation de la recherche (DORA) et au Manifeste de Leiden > ex-
critique de I’usage du facteur d’impact des revues et de I’indice H (H index).

Produits de la recherche _ _
v Un guide édité pour chague sous-domaine - lien _
v Un niveau de détail un peu plus important pour certains résultats de la recherche

Parité : une attention particuliére est apporté a ce critére

10
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https://www.hceres.fr/ACTUALITES/Toutes-les-actualites/Hceres-Du-bon-usage-des-criteres-d-evaluation-de-la-recherche
https://www.hceres.fr/Modalites-d-evaluation/Guides-des-produits-de-la-recherche-et-activites-de-recherche

Mise en place effective des axes Lermna

Management Nantes-Atlantique

Envoi d’un questionnaire a I’ensemble des membres du
laboratoire (titulaires, associées, doctorants)

Chaque membre indiquera I’axe auquel il souhaite appartenir
Possibilité de signifier un axe secondaire le cas echéant

Chacun pourra préciser son positionnement dans I’axe et
émettre ses remarques (par exemple sur le contenu de la
page web).
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3. NExT
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Les appels a projets

Management Nantes-Atlantique

Les 8 appels a projets NExT

MEXT Junior Talent et NEXT Senior Talent
En savoir plus

NEXT x Deeptech Founders (retour a la DRPI avant le 11 janvier 2019)
En savoir plus

Expérimentez ! Innovation pédagogique (retour a la DEVU avant le 25 janvier 2019)
En savoir plus

Internal Interdisciplinary Projects (retour a la DRPI avant le 28 janvier 2019)
En savoir plus

Integrative Research Clusters (retour a la DRPI avant le 18 fevier 2019)
En savoir plus

Globettrotter / Masters Internationaux (retour a fa DRI avant le 4 mars 2019)
En savoir plus

International Research Partnerships (retour a la DRPI avant le 15 mars 2019)
En savoir plus

Compétitions interuniversitaires de renommeée internationale (retour 8 la DRI avant le 25 janvier 2019 )
En savoir plus
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Théematiques Lermna

Management Nantes-Atlantique

Santé du futur, focalisée sur trois thématiques : Biothérapies innovantes, Médecine nucléaire et cancer, Médecine de précision. A Nantes, |a recherche dans les Sciences de la Santé s'est
beaucoup développée ces 20 derniéres années, largement supportée par le CHU, I'Université de Nantes, la région Pays de la Loire, I'Ecole Centrale de Nantes et les instituts nationaux de
recherche (y compris 'INSERM). Le site a démontré sa capacité a attirer des chercheurs nationaux et internationaux et a intégrer la biologie fondamentale et la recherche clinique,
permettant, au cours des deux derniéres années, la création d’unités rassemblant plus de 330 chercheurs. Le projet NEXT vise donc & développer la recherche, la formation et I'innovation ce

qui profitera a la Santé du futur et de renforcera la position de Nantes a I'international.

Industrie du futur, focalisée sur deux thématiques : Technologies avancées de production et Ingénierie océanique. L'ingénierie est une force académique majeure du site, avec un fort
soutien du CNRS et des partenaires associés de l'initiative. La discipline rassemble 670 chercheurs dans 8 grands laboratoires. Sur la base de 'excellence scientifique dans des domaines
que sont le génie des procédés et la caractérisation des matériaux, le génie océanique et I'nydrodynamique, la robotique, la modélisation numerique, la simulation et I'optimisation, I'objectif

global est de créer un écosystéme de recherche et de formation trés innovant dans les domaines liés a I'lndustrie du futur.
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4. Questions Diverses
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Questions diverses Lemna

Management Nantes-Atlantique

Rapports d’activité

Délai dans les remboursements de missions
Jurys de these et CSI

Les demandes adressées au laboratoire
Frais de gestion sur les contrats CAPACITES

Rencontre avec la direction de la recherche d’Audencia
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Importance du rapport d’activite Lemnd

Management Nantes-Atlantique

Unique source d’information pour la direction sur I’activité
de ses membres

Unique demande du laboratoire vis-a-vis de ses membres (une
réponse specifiant qu’il n’y a aucune activité suffit)

v Peu de réponses avant la date limite
v/ Un certain nombre de rapports manquants

Désormais, aucune démarche, signature, commande, etc. ne
sera entreprise pour les membres n’étant pas a jour de leurs
rapports d’activité.
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Bilan Statistigue Publications

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Avec comité = = =L 0 0 0
CNRS 1 > 2 1
O CNRS 2 8 8 12
c
O CNRS 3 13 16 12
o CNRS 4 10 18 8
Q)
—t
6' Pas de classement, champs 10 14 11
S Eco/gestion
7
6 15 6
Hors champs éco/gestion
Sans comité 2 e 0
8 31 8
Chapitres d'ouvrage
Livres / ouvrages 7 g 2
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Questions diverses Lemna

Management Nantes-Atlantique

Rapports d’activite

Délai dans les remboursements de missions
Jurys de these et CSI

Les demandes adressées au laboratoire
Frais de gestion sur les contrats CAPACITES

Rencontre avec la direction de la recherche d’Audencia
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Lemnd

Remboursements des missions

Management Nantes-Atlantique

Des delais importants dus a notre mangue de personnel
2 mois au minimum de délai a I’Agence Comptable

Un nouveau guide « Que faire Avant, Pendant et Apres ma
Mission » sera mis en ligne début 2019 pour améliorer le
processus de commande de mission et de remboursement.

Pas nécessaire de rentrer en contact avec
- Le Service Financier de Proximité (SFP)
- L’Agence Comptable
- La DRPI
- La Présidence, etc.

20
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Questions diverses Lemna

Management Nantes-Atlantique

Rapports d’activite

Délai dans les remboursements de missions
Jurys de these et CSI
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Jury de theses Lermna

Management Nantes-Atlantique

Codt moyen des soutenances est eleve (cf. ci-dessus)

Plus aucune aide de I’école doctorale (déficit de 200€ par
soutenance)

Existence d’un budget « professeurs invités » au sein de
I’Institut

- Année 2018 : environ 1/3 du budget n’a pas eté utilisé

Nouvelle regle : nécessité de se rapprocher du laboratoire

pour savoir si une demande de « professeur invité » est
cohérente pour faire venir un membre de jury de I’étranger

22
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Comités de Suivi Individuel (CSI) Lemnd

Management Nantes-Atlantique

Les CSI étaient a rendre avant les congés d’été.
La majorite a eté recue a I’automne.

Rien ne dit qu’un tel délai sera reconduit I’année prochaine
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Questions diverses Lemna

Management Nantes-Atlantique

Rapports d’activite

Délai dans les remboursements de missions
Les jurys de these

Les demandes adressees au laboratoire
Frais de gestion sur les contrats CAPACITES

Rencontre avec la direction de la recherche d’Audencia
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Lemnd

Demandes au laboratoire

Management Nantes-Atlantique

Le laboratoire est au service de ses membres mais ce service
n’est pas 24h/24 7j/7

Toute demande (soumission d’un projet, signature, questions
diverses, etc.) doit étre soumise dans des délais raisonnables
(1 semaine au minimum) afin de :

- Pourvoir prendre connaissance des projets de facon plus
approfondie

- Ne pas engager la responsabilité du laboratoire de facon
inconsidérée

- Pouvoir opérer les changements nécessaires sur les formulaires

25
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Questions diverses Lemna
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Le LEMNA et les contrats CAPACITES Lemna
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Aujourd’hui les contrats géres par CAPACITES ne géenerent
aucune ressource pour le laboratoire.

Discussion autour de la possibilité de prélever un pourcentage
sur ces contrats au moment de leur mise en place.
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